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“SE SARAI ATTENTO ALLE CONDIZIONI DEI 
TUOI UOMINI E ORGANIZZERAI IL CAMPO 
SU DI UN TERRENO SALUBRE, L’ESERCITO 

SARA’ IMMUNE DALLE CENTO MALATTIE E 
QUESTO SIGNIFICHERA’ VITTORIA”

Sun Tzu : “L’Arte della Guerra” (Bingfa) 

Cap. IX: “Muovere l’Esercito” (Xingjun)
(VI – V secolo a.C.)
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I.

La Storia della Sanità Militare
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??
SERVIZIO 

SANITARIO

- Poema di Pentaur

- “Bollettino” di Qadesh 

XXX? 19.000 UOMINI

18.000 UOMINI?

3.500 CARRI

XXX

ITTITI

STORIA:  BATTAGLIA DI QADESH (1298? 1275 A.C.?)

5000 UOMINI

5000 UOMINI

5000 UOMINI

EGIZI

XXAMON
“Potere degli Archi”

RHA
“Abbondanza di Valore” 

PTAH
(nome non noto)

SETH
"Forza degli Archi"

5000 UOMINI

XX

XX

XX

?
AUSILIARI 
AMORRITI ?? UOMINI

2000 CARRI



GUERRA DI CRIMEA
1853 - 1855

GUERRE DI 
INIDIPENDENZA

1848 - 1870

I GUERRA MONDIALE
1914 - 1918

II GUERRA MONDIALE
1940 - 1945

OPERAZIONI IN 

SUPPORTO DELLA 

PACE 1980 - 2018

GUERRA DI ETIOPIA
1935 - 1936

STORIA DELLA SANITA’ MILITARE DAGLI INIZI

LA NASCITA 

DELL’ATTUALE 

CORPO 

SANITARIO 

DELL’ESERCITO 

RISALE AL 

“REGIO 

VIGLIETTO” 

DI CARLO 

ALBERTO, RE DI 

SARDEGNA, NEL 

GIUGNO 1833 



STORIA DELLA SANITA’ MILITARE: LA GUERRA D’ETIOPIA

PER LA PRIMA VOLTA NELLA STORIA VIENE CAPOVOLTO IL TRADIZIONALE 

RAPPORTO (1/3 CIRCA) TRA DECEDUTI PER MALATTIA E PER FERITE BELLICHE

520.000 uomini impiegati Deceduti per traumi di guerra    1.099 (64,727%)
2.500 medici, 100 farmacisti Deceduti per malattia 599 (35,276%)

“It’s obviously no exaggeration to say that one of the prime reasons for Italian

success was continued health of its Armies due to the efficiency of their medical

service”. James L. Rohrbaugh, United Press Red Letter (N.York, 11.07.1936)



SCOPERTE SCIENTIFICHE:

• agente della framboesia
• agente della malattia del sonno
• agente dell’ulcera cutanea del deserto
• terapia antimoniale nel Kala Azar

FONDATORE E DIRETTORE DI:

• Scuola di Medicina Tropicale di Roma
• Scuola di Medicina Tropicale di Lisbona
• Clinica delle Malattie Tropicali di 

Colombo a Ceylon

TITOLARE DI CATTEDRA A:

• Ross Institute di Londra
• Tulane University di New Orleans
• Louisiana State University di New 

Orleans 

Aldo CASTELLANI
Generale medico della M.M.
1 M.A. v.m.

2 M.B. v.m.

Croce militare

Distinguished Service Cross G.B.

I CRITERI 

ORGANIZZATIVI  

DELLA SANITA’ 

MILITARE ADOTTATI 

NELLA GUERRA DI 

ETIOPIA HANNO 

COSTITUITO 

RIFERIMENTO PER I 

PAESI MODERNI
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LA SANITA’ MILITARE ITALIANA HA COSTITUITO UN RIFERIMENTO 

“UNIVERSALE”, A CUI SI SONO ISPIRATI MOLTI PAESI DEL MONDO, CON 

ALCUNI TRA I NOMI PIU’ ILLUSTRI DELLA STORIA DELLA MEDICINA

PIANO SCIENTIFICO E ORGANIZZATIVO

Secolo XIX: Ferdinando PALASCIANO (1815-1891), fondatore della moderna 

chirurgia e ispiratore, con Henry DUNANT della creazione della 

CROCE ROSSA

Alessandro RIBERI, Agostino BERTANI, Guido BANTI, ecc.

Secolo XX: Aldo CASTELLANI (1874-1971). Ispiratore dei criteri organizzativi 

delle Sanità Militari moderne. 

Vincenzo TIBERIO, antesignano della scoperta della penicillina

PIANO ETICO - MILITARE
Elevato contributo di sangue (secondo solo alla Fanteria nella 1^ G. M.,

con 720 medici caduti)

Figure di eccezione (M.O. Gen.me. Enrico REGINATO)

5.112 decorazioni individuali al valor militare

STORIA DELLA SANITA’ MILITARE



STORIA DELLA SANITA’ MILITARE: I COMPITI ATTUALI

SUPPORTO
NELLE

OPERAZIONI
SERVIZIO 

FARMACEUTICO

MEDICINA DEL 

LAVORO

ADDESTRAMENTO 

SANITARIO

RICERCA 

SCIENTIFICA

MEDICINA 

PREVENTIVA

MEDICINA

LEGALE

CURA E 

ASSISTENZA

RECLUTAMENTO

MEDICINA                VETERINARIA

SUPPORTO                PSICOLOGICO
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STORIA DELLA SANITA’ MILITARE: II DOPOGUERRA

RIPIANAMENTO DEI GRAVI VUOTI ORGANICI CON L’INGRESSO
DI GIOVANI MEDICI SPECIALISTI MOTIVATI, PROVENIENTI DA
ACCADEMIA E DA CONCORSO

RIQUALIFICAZIONE DEL PERSONALE INFERMIERISTICO

ADEGUAMENTO STRUTTURALE E STRUMENTALE DEI
PRINCIPALI OSPEDALI

RECUPERO IN AMBITO INTERNAZIONALE E NATO DEL
PRESTIGIO DELLA S.M.

ANNI 
‘80 -‘90

GRAVI VUOTI ORGANICI NEI RANGHI DELLA SANITA’ MILITARE, 

RITENUTA SCARSAMENTE ATTRATTIVA DAI MEDICI ITALIANI

ANNI 
‘60 – ‘70

ISTITUZIONE DELL’ACCADEMIA DI S.M. (MA GIA’ CON LO STIGMA 

DELLA DIVISIONE IN TRE NUCLEI SEPARATI PER E.I., M.M., A.M.)1968



II.

La Crisi
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LA CRISI: FATTORI INTERNI

ECCESSI / IRREGOLARITA’
NELLE ATTIVITA’ CERTIFICATIVE 
(AUTORIZZATE DALLA LEGGE)

CLINICA

TALORA ECCESSI NELL’ATTIVITA’ 
LIBERO-PROFESSIONALE

(PERALTRO INDISPENSABILE PER LA 
CRESCITA PROFESSIONALE DEL MEDICO)
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LA CRISI: FATTORI ESTERNI

1989
FINE DELLA GUERRA FREDDAFINE DEL MURO DI BERLINO
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LA CRISI: FATTORI ESTERNI

‘90 2000

ESODO DEGLI 
SPECIALISTI
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SOLUZIONI  

“MINIMALISTE” 

LA CRISI: FATTORI ESTERNI

“ECONOMICISMO” NON SEMPRE 

UGUALE AD ECONOMIA

UTILIZZO NON OTTIMALE DELLE
RISORSE

SOPPRESSIONE DEL CORPO SAN. E.I. 
ED“ESAUTORAMENTO” DEI SANITARI

“DIMINUTIO” DELLA FIGURA DEL MEDICO
MILITARE E SINDROME DEL “BURN OUT” 

INQUADRAMENTO DEGLI INFERMIERI 
LAUREATI COME SOTTUFFICIALI                

PERDITA DI QUALITA’ DEL SERVIZIO E
DISAGIO DELL’UTENZA

DIREZIONE DEGLI H.M. AFFIDATA A
UFF. NON MEDICI

ABOLIZIONE DELLA “TERZA
STELLA” PER LA FIGURA APICALE

TAGLI

DECURTAZIONI

VISIONE

ECONOMICISTICA

ASSENZA DI UN 

PROGETTO

DALLA FINE
ANNI ’90 IN POI

RAPPORTO COSTO / 

EFFICACIA



III.

La Riforma Mancata
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LA RIFORMA MANCATA

INDIVIDUATA GIA’ NEGLI ANNI ’80 LA NECESSITA’ DI UN RIORDINO 

DELLA RETE OSPEDALIERA E.I., NONCHE’  DELLA S. M. IN SENSO 

INTERFORZE

ECCO LE ISTRUZIONI 

DALL’UFFICIO DI 

GABINETTO !!

MEDIANTE LA REDAZIONE DI UN DDL DA 

PROPORRE ALL’AUTORITA’ POLITICA
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L I N E A    D E L    T E M P O

1980……….…...……1990…..…..………..2000

FURONO PROPOSTE IN TAL SENSO VARIE BOZZE DI DDL

LA RIFORMA MANCATA

2006

Ultimo tentativo l’A.S. 1917, approvato dalla Difesa e dalle 

varie Commissioni Parlamentari competenti, da sottoporre al 

vaglio di un “Comitato Misto Difesa Salute”, mai esaminato 

per sopraggiunto termine naturale della XIV Legislatura
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RIORDINO PERSEGUIBILE ATTRAVERSO DUE VIE

LEGISLATIVA
PROPONENDO:

all’Autorità Politica un DDL di riordino 

dei Corpi Sanitari in senso interforze

ORDINATIVA

RIORDINO 
SANITA’ 

MILITARE

EMANANDO: 

a quadro legislativo immutato, una 

direttiva generale interforze o più 

direttive per singoli temi specifici

LA RIFORMA MANCATA
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MINISTRO 12.11.2004 CAPO SMD (NELLE MORE DELL’APPROVAZIONE 

DEL DDL SULLA SANITÀ MILITARE, A.S. 1917)

“procedere con immediatezza e in via amministrativa, all’accorpamento
funzionale delle principali componenti sanitarie militari dislocate sul territorio”

SANITA’ TERRITORIALE: strutture di diagnosi, ricovero e cura e di Medicina Legale a 

connotazione e valenza interforze (n. 13 DMML, n. 2 Centri Ospedalieri Militari, n. 1 

Policlinico Militare, n. 4 CM 2^ istanza);

SANITA’ DI ADERENZA: operativa, per il supporto sanitario alle “Forze operative” 

delle FF.AA./Carabinieri, di competenza dei rispettivi Capi di SM/C.te Generale.

CAPO SMD 05.06.2005             SANITA’ MILITARE IN DUE MACRO AREE

CAPO SMD 01.01.2007 Costituzione dell’Ufficio Generale della Sanità Militare 
(UGESAN) quale organo di staff del Capo di SMD

CAPO SMD 22.06.2011 Soppressione (ai sensi del D.M. 22 giugno 2011) della 
Direzione Generale della Sanità Militare (DIFESAN

CAPO SMD 29.11.2012 Ispettorato Generale della Sanità Militare.

LA RIFORMA MANCATA



FRANCIA

GERMANIA

SPAGNA

TURCHIA

BELGIO

REGNO UNITO(1)

(1) INTERFORZE PARZIALE E FORTE INTERAZIONE CON LA SANITA’ CIVILE

LA RIFORMA MANCATA

PAESI CHE 

HANNO 

ATTUATO IL 

RIORDINO 

INTERFORZE
(alcuni a partire 

dagli anni ’60)
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IV.

Il Recupero delle Memorie
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STATUTO ANSMI
Art. 3

L'Associazione si propone le finalità di cui in appresso:

a) tener vivo fra i soci l'ideale e l'amor di Patria;

b) custodire ed esaltare il culto e le memorie della nobile tradizione di 

pietà fraterna, dedizione, sacrificio ed eroismo della Sanità militare in guerra e in 

pace;

c) vivificare lo spirito di corpo, promuovere e cementare i vincoli di solidarietà e 

cameratismo tra tutti i soci in attività di servizio e in congedo, sviluppare rapporti di 

cordialità fra gli appartenenti alla Sanità militare e i soci delle altre Associazioni 

d'arma;

d) tendere alla elevazione spirituale e culturale, all'assistenza morale e, nei limiti del 

possibile, materiale dei soci;

e) curare la collaborazione e tendere all'aggiornamento professionale fra soci in 

servizio e in congedo, con possibili estensioni anche alle sanità militari di altri Paesi, 

in rapporto all'evoluzione scientifica, al progresso tecnico ed al perfezionamento dei 

mezzi strumentali ed organizzativi. 

SANITA’ MILITARE: IL RECUPERO DELLE MEMORIE 



CUSTODIRE, 

SALVAGUARDARE, ED 

ESALTARE LA MEMORIA 

STORICA

SALVARE CIMELI 

DISTRIBUITI NEGLI ENTI 

SUL TERRITORIO

CHIARIRE 

NORMATIVA

AL RIGUARDO

IL RECUPERO DELLE MEMORIE 

COMISSIONE 
STORICO MUSEALE

11.10.2017
IN

AMBITO 
ANSMI



IL RECUPERO DELLE MEMORIE

Firenze, Caserma Redi. 

Raccolta museale di grande 

interesse storico, scientifico, 

militare e collezione di 

strumenti medici dei secoli 

XIX e XX (circa 1.000 reperti).
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IL RECUPERO DELLE MEMORIE 

IDENTIFICARE 

OGGETTI, CIMELI E 

MEMORABILIA NEI 

SITI ORIGINARI

3

OTTENERE LE 

NECESSARIE 

AUTORIZZAZIONI 

DALLE S.A.

1
IDENTIFICARE UN 
EVENTUALE SITO 

TEMPORANEO PER 
LO STOCCAGGIO

VALUTARE E 

OTTENERE I 

NECESSARI 

FINANZIAMENTI

2
IDENTIFICARE E 
PROPORRE UNA 
SEDE MUSEALE 

DEFINITIVA
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IL RECUPERO DELLE MEMORIE 

ADATTARE IL SITO 
PRESCELTO PER GLI 

SCOPI MUSEALI

CATALOGARE E 

IMBALLARE IL 

MATERIALE NEI 

SITI PRESCELTI

5

TRASFERIRE IL 

MATERIALE NEL 

COSTITUENDO 

MUSEO

6

RACCOGLIERE

IL MATERIALE 

PRESCELTO NEI 

SITI DI ORIGINE

4



CONCLUSIONI

SPAZIO SU GIORNALE
DI MEDICINA MILITARE

PERSONALE MEDICO 
E INFERMIERISTICO

CHIARIMENTO 
NORMATIVA

SERVIZIO 
FARMACEUTICO

ASPETTI 
FINANZIARI

STABILIMENTI 
SANITARI ED EDILIZIA

SERVIZIO 
VETERINARIO

DIVISIONE 
DEI 

COMPITI



CONCLUSIONI

CULTURALE &

SCIENTIFICO

STORICO &

MILITARE





 

如果你很小心你的男人，和营地的硬地上，军
队会从各种一百疾病免费，这将拼出胜利。

ASSOCIAZIONE NAZIONALE DELLA SANITA’ MILITARE

“SE SARAI ATTENTO ALLE CONDIZIONI DEI 
TUOI UOMINI E ORGANIZZERAI IL CAMPO SU 

DI UN TERRENO SALUBRE, L’ESERCITO 
SARA’ IMMUNE DALLE CENTO MALATTIE E 

QUESTO SIGNIFICHERA’ VITTORIA”

Sun Tzu : “L’Arte della Guerra” (Bingfa) 

Cap. IX: “Muovere l’Esercito” (Xingjun)
(VI – V secolo a.C.)


